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Hoy en dig, la generacion vy el fortalecimiento de un enforno que estimule el falento y fomen-
fe la iniciativa emprendedora es de suma importancia para vencer las barreras relaciono-
das principaimente con las competencias y habilidades de los emprendedores (Hofer &
Delaney, 2010) que, en la mayoria de los casos, precisan formacion sobre cdmo poner en

marchay dirfigir una empresa, cémo evaluar la viabilidod
de las ideas de negocio detectadas y como gestionar
todo el proceso que supone emprender: una actividad
ligada a la creatividad, a la innovacion e iniciativa, ala
deteccién de oportunidades y a la folerancia al riesgo.

El emprendimiento genera competitividad, desarro-
lla econdmicamente el entorno donde se produce e
impulsa la innovacion v la creatividad actualizando los
mercados existentes y creando ofros nuevos (Van Stel et
al., 2005), por lo que el fomento de la iniciativa empren-
dedora es clave cuando se quiere impulsar el desarrollo
econdmico y social de un feritorio, siendo considerada
como competencia bdsica por la Comisidn Europea
para lograr en sus estados una economia basada en
el conocimiento y generar mejores empleos (Consejo
Europeo, 2000). En esta economia del conocimiento,
los jOvenes son una parte clave, dado gue son particu-

larmente sensibles a las nuevas oportunidades y tenden-
cias, porlo que fomentar la iniciativa emprendedora en-
fre ellos facilitando el desarollo de competencias que
les ayuden a emprender nuevos negocios es un factor
de suma importancia (Comision de las Comunidades
Europeas, 2001).

El objetivo de este articulo no es entrar en detalle sobre
la situacion actual en que se encuentran las empresas
y la importancia de conceptos como innovacion, em-
prender, emprendimiento, emprendedor, efc, ya que
existe mucha bibliografia sobre ello sino que se preten-
de analizar, basdndonos en las caracteristicas que de-
finen un entomo emprendedor y estudiando el ranking
de ecosistemas emprendedores a nivel mundial Global
Starfup Ecosysterm Ranking (Hermann et al., 2015), redli-
zar una comparacion con los datos del ecosistema em-
prendedor de Valencia que se poseen y una propuesta
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de mejora dado que no aparece en dicho ranking.

Para ello, en el primer apartado introduciremaos el signifi-
cado de sfarfup. En los Ultimos afos se ha popularizado
el concepto y es importante conocer sus caracteristicas
y diferencias respecto a una empresa tradicional. Un se-
gundo apartado intfroduce el concepto de ecosistema
emprendedor, qué son, en qué consisten y cudles son
las partes que los componen. El tercer apartado mues-
fra los resultados del Global Startup Ecosystem Ranking,
las ciudades que aparecen en ély sus caracteristicas. El
cuarto aparfado muestra la situacion de la ciudod de
Valenciay las caracteristicas de su ecosisterna empren-
dedor, en base a los datos disponibles. Por Uttimo, se
presentan las conclusiones y propuestas de mejora.

ELFENOMENO STARTUP §

Steve Blank define sfarfup como aquella organizacion
femporal en blsqueda de un modelo de negocio re-
petible y escalable (Blank & Dorf, 2012). Temporal por-
que el proceso de validacion del modelo de negocio
debe durar un tiempo deferminado (usualmente no
mds de dos anos), fras lo cual pasa a convertirse en
una empresa o desaparece. En blUsqueda de un mo-
delo de negocio porque de hecho, los promotores, el
emprendedor 0 equipo de emprendedores, No saben
cudll es ese modelo de negocio ya que se trata normal-
mente de productos nuevos y/o mercados desconoci-
dos, donde la incertidumiore es muy alta. Ademds, esos
modelos de negocio deben tener un alto potencial de
crecimiento, deben ser escalables y poder crecer rdpi-
damente en otros mercados geogrdficos o sectoriales,
es decir deben ser repetibles.

Para validar los modelos de negocio, el antes mencio-
nado Steve Blank junto con Eric Ries, desarrollaron la
metodologia Lean Starfup, basada en el aprendizaje
rdpido o agil, cuyos principios y reglas guian hoy en dia
a los emprendedores de todo el mundo (Ries, 2011).
Esta metodologia se basa en asumir que las sfarfups no
son versiones pequenas de grandes empresas (Blank,
2013), por lo que las reglas cldsicas de gestién no son
aplicables. En un entomo que cambia rdpidamente y
con mercados inciertos, los emprendedores han asumi-
do que las hipdtesis incormrectas a la hora de planificar un
Negocio No suponen un desastre y de hecho, cada ano
se reduce la percepcion del miedo al fracaso como
un obstaculo para emprender (Pefna ef al., 2016). Esas
hipdtesis incorrectas se fraducen en una oportunidad
de cambio y mejora, con la posibiidad de testear en
el mercado los prototipos o productos inacabados (los
llamados productos minimos viables) que van adaptdn-
dose a las necesidades del cliente de forma progresiva
e incremental hasta conseguir el encaje producto-mer-
cado (el denominado product market fif).

Asi pues, ha surgido el fendmeno starfup, una forma de
emprender basada en la experimentacion validada de
hipdtesis, con el minimo coste vy lo mds répidamente po-
sible. Un fendmeno que se ha desarollado rdpidamente
en los Ultimos afos debido en parte a sus caracteristicas
diferenciadoras definidas por Marmer (2015):

*  Se necesita mucho menos capital para crear una
startup. El coste de desarrollo de productos ha de-
crecido en un factor de 10 durante la Ultima épo-
Ccq, debido a los recursos disponibles en intermet
(cédigo soffware gratuito, integracion de aplicacio-
nes, efc.) que hacen el desarrollo mucho mds sen-
cilo y asequible. Segun indica el informe «Global
Enfrepreneurship Monitor Comunitat Valenciana»,
se podria considerar como media enfre los em-
prendedores unas necesidades de capital en forno
alos 15.000-18.000 euros.

*  Esta menor necesidad de capital hace que pue-
dan aparecer nuevos 1ipos de inversores privados
(Business Angels), que proveen financiacion a los
nuevos proyectos, a las sfarfups, de modo que se
muttiplica el nimero de beneficiarios.

e Las précticas y principios de la metodologia Lean
Startup antes comentada se han desarrollado y
evolucionado extendiéndose a la corente princi-
pal de los emprendedores, o que les ha dotado
de heramientas y procedimientos que 1os ha he-
cho mejores a la hora de desanollar nuevos pro-
yectos.

e Gracios al desarrollo de intemet, los usuarios y con-
sumidores a nivel global tienen acceso facil y 1épi-
do a nuevos productos, o que hace que aumente
la velocidad de adopcion de tecnologia. Esto ha
permitido crecer a las sfarfyps, de modo gque una
empresa local puede fener mercado a nivel glo-
bal, las denominadas por Steve Blank como «mi-
cro-multinacionales»

Detrds de cada starfup hay un equipo de emprende-
dores y como se ha comentado, el emprendimiento
es uno de los factores generadores de riqueza y de-
sarollo econdmico, por lo que las instituciones ofrecen
iniciativas y medidas para su fomento (Morales et al.,
2016, Pena et al., 2015). Pero no solo las instituciones,
sino tambbién las empresas, los universidades v la socie-
dad misma se alion en reconocer el potencial de los
politicas infegradas, estructuras, programas y procesos
de fomento de dicha actividad emprendedora para
apoyar la innovacion, el crecimiento del empleo vy la
productividad en una region (Aido-Almagro et al., 2016,
Acs et al, 2015, Foster y Shimizu, 2013, ) creando un en-
fomo propicio para ello, con la participacion de todos
ellos, creando los denominados ecosistemas empren-
dedores.

Los ecosistemas emprendedores han recibido una
afencion creciente durante el Ulimo decenio a medida
que gobiemos, empresas privadas, universidades y co-
munidades han comenzado a reconocer el potencial
de polticas integradas, estructuras, programas y pro-
cesos que fomentan las actividades emprendedoras
en una regién y pueden apoyar la innovacion, el creci-
miento del empleo y la productividad (Acs etal., 2015,
Foster y Shimizu, 2013, Simatupang et al., 2015). Diversos
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FIGURA 1
PILARES DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

MERCADOS

*  Consumidores de referencia

* Early Adopters (Primeros clientes)

+ Canales de distribucion

+  Redes de emprendedores locales

«+  Redes internacionales (didsporas)

* Corporaciones multinacionales

/ NERCADOS
CAPITAL
HUMANO
CAPITAL HUMANO

* Emprendedores en serie

+ Mano de obra (cualificada y no cualificada)
«  Formacién (profesional y académica)

* Instituciones académicas

* Formacién especifica para emprendedores

Fuente: Isenberg (2010)

POLITICAS

SOPORTE

POLITICAS

« Apoyo inequivoco y legitimidad social

* Regulaciones (incentivos fiscales)

«  Instituciones (Apoyo a inversion, financiacién 1+D)

«  Legislacién favorable a los emprendedores (burocracia,
derecho laboral, derechos de propiedad, quiebra...)

FINANCIACION

*  Micro créditos

« Business Angels

+  Familiay amigos

* Fondos de Capital Riesgo

* Capital privado

+ Mercado Pblico de Capitales
* Deuda

FINANCIACIQN

CULTURA
CULTURA

«  Tolerancia al riesgo

«  Creacién de riqueza

« Innovacién y creatividad

* Visibilidad a las historias de éxito
+  Reputacién internacional

* Estatus social del emprendedor

SOPORTE

+  Servicios profesionales de apoyo

* Conferencias

* Infraestructuras (Telecomunicaciones, transporte, energia...)
* Asociaciones de emprendedores

+  Concursos planes negocio

* Centros de incubacién

Fuente: Isenberg (2010)

proyectos de ecosisteras locales se han iniciado en
ciudades, regiones y paises de todo el mundo, sobre
fodo en los paises con un desarollo medio y avanzado
(Mason y Brown, 2014) donde la participacion activa de
varios actores ha sido identificada como un factor clave
de éxito para su creacion. Las encuestas mundiales indi-
can gque el interés por los ecosisternas emprendedores
continua creciendo a medida que Ios lideres publicos
y privados sienten una creciente presion para estimu-
lar el crecimiento econdmico apoyando actividades
emprendedoras de éxito en su region (Foster y Shimizu,
2013).

El concepto de ecosistema emprendedor se utilizd ori-
ginalmente en un articulo de Harvard Business Review
(Moore, 1993) en el que se argumentaba que las em-
presas no actian en un vacio sino en un complejo
enframado de relaciones con clientes, proveedores e
inversores. Esa red de relaciones genera interacciones
entre los distintos actores participantes, que fomentan el
emprendimiento, la innovacion y el crecimiento econd-
mico de una region (Isenberg, 2010, 2011), deferminan-
do la creaciéon de empresas innovadoras y de rdpido
crecimiento (Alvarez et al., 2016). La idea fundamental
de un ecosisterma emprendedor es pues, crear un en-
fomo propicio para apoyar la innovacion, la creacion
de nuevas empresas de éxito vy el comespondiente cre-
cimiento sostenible de empleo en una region (Brekke,
2015, Garud et al., 2010). En ese dmbito regional, un
ecosistea incluye, entre otros, principalmente a los si-
guientes actores definidos por Isenberg (2011):

*  Los politicos, agencias gubemamentales, universi-
dades y asociaciones empresariales

e Los sfarfups, las PYMES vy las grandes empresas ya
existentes, que representan el motor para impulsar
el desarrollo econdmico basado en la innovacion
de una regiéon. Entre esas empresas puede haber
aquellas que prestan servicios a emprendedores,
Ccomo agencias de patentes o sociedades de co-
pital riesgo, por ejemplo

Una regién, o enfomo regional pionero fue Silicon Va-
ley, donde se reunian las condiciones para fomentar
un crecimiento significativo en las empresas jovenes
de forma excepcional. Los primeros estudios sobre 1a
zona (Saxenian, 1994) estimularon numerosas lineas de
investigacion (Hwang y Horowitt, 2012; Prahalad, 2005)
gue giraban en tomo a las poliicas, a los programas
publicos (Isenberg, 2011, Masony Brown, 2014) e incluso
a nivel académico (Acs et al., 2014; 2015). Sin embar-
go, los intentfos de recrear estas condiciones en ofros
entornos a menudo han fallodo y muchas regiones y
paises todavia estdn luchando por identificar maneras
de promover el crecimiento en starfups, resulfando en
un inferés creciente por comprender los ecosistemas
emprendedores (Napier & Hansen, 2011).

Aungue no se ha demostrado que un ecosisterna au-
mente los indices de éxito de las starfups que existen en
él, lo cierto es que actian como factoria, faciitando
los procesos y multtiplicado su generacion, por lo que
cuantas mas sfarfups haya en un ecosisterna, mds éxi-
fos se podrdn computar. De hecho, no existe una par-
ficularidad individual que haga friunfar un ecosistemna,
sino que es la combinacion de todas ellas la que hardn
friunfar al ecosistera. Isenberg (2010) definié los 6 pilo-
res O CamMpos en los que se sustentan los ecosistermas
emprendedores y que pueden verse en la figura 1.
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Estos seis pilares son:

1. Politicas: apoyos de la Administracion y organismos
publicos, fanto a nivel legisiativo como creando re-
gulaciones e iniciativas que favorezcan la actividad
emprendedora.

2. Financiacion: acceso facil y rdpido a financiocion
tanto bancaria como privada

3. Cultura: dar difusion y visibilidad a las historias de éxi-
o, dando reputacion a los emprendedores.

4, Soporte: todos aquellos servicios, recursos € iniciati-
vas de apoyo al emprendedor, que les ayude en
su dia a dia.

5.  Capital Humano: Instituciones educativas, universi-
dades y formacién para emprendedores que les
capaciten.

6. Mercados: establecimiento de redes de empren-
dedores, existencia de primeros clientes que prue-
ben los productos-beta (early adopters) y de los
que se pueda recibir feedback.

Estos pilares se interrelacionan entre s y dependiendo
de las condiciones y caracteristicas de cada entomo,
se formard un ecosisterna propio. Por ello, el mismo au-
tor indicaba que es un error infentar replicar el modelo
de Silicon Valley, donde se dieron unas caracteristicas
excepcionales dificimente replicables, apostando por
crear el ecosisterna ideal y propio de nuestro entorno en
base alos siguientes recomendaciones (Isenberg, 2010)

1. No hay que empenarse en crear ofro Silicon Valley.
Es mds, hoy en dia dicho ecosisterna es mds un
imdn de afraccidon de emprendedores que acu-
den alii para instalarse y no un enfomo donde se
cree emprendimiento desde cero.

2. El ecosistema local debe crearse a partir de las
condiciones existentes y sus circunstancias.

3. Elsector privado debe involucrarse y prestar su apo-
yo desde el principio.

4. Aungue como se ha dicho anteriormente, las ne-
cesidades de financiacion de las startups son me-
nores y el capital puede llegar a mayor nimero de
emprendedores, se debe favorecer a las empre-
sas de alto potencial.

5. Es fundamental tener casos de éxito, difundiros y
que inspiren a ofros.

6. Se debe fomentar un cambio cultural, promovien-
do una buena imagen de los emprendedores.

7. Debemos huir de la financiacion fécil, inundando
de dinero a las sfarfups puesto que estas medidas
a menudo generan el efecto contrario.

8. Las agrupaciones o clusteres fomentan el espiritu
emprendedor, por lo que debe apoyarse su creci-
miento de forma orgdnica.

9. Se debe favorecer la creacidn de empresas y su
crecimiento adaptando y reformando las leyes y
burocracia.

El crecimiento en los ecosisternas de starfups se produ-
ce atraves de un sistemna de reciclaje (Mason and Harri-
son, 2006), de modo que los emprendedores que han
alcanzado el éxito y han vendido sus empresas, dejan-
do de formar parte de ellas, siguen relaciondndose con
el ecosistema, invirtiendo su tiempo y experiencia para
crear mds actividad emprendedora. Algunos se conver-
firdn en emprendedores en serie, iniciando nuevas star-
tups. Otfros se convertirdn en Business Angels, proporcio-
nando financiacion a otros proyectos y contriibuyendo
con su experiencia, redlizando tareas de mentorizacion
0 asesoramiento, generando esa redlimentacion del
sistema.

Este compromiso con su enforno hace que se desarolle
cada vez mads el ecosisterna (Marmer et al., 2011)y se
mulftipliquen las oportunidades de crecimiento y acceso
a financiacion de las starfups que lo forman, consiguien-
do por extension resultados muy beneficiosos taly como
anteriormente se ha comentado en la regidon donde se
encuentran. Los datos extraidos de la actividod de los
ecosisteras emprendedores existentes en el mundo se
comparan en estudios que recogen diversos datos de
interés, como el que se muestra a confinuacion.

El Global Starfup Ecosysterm Ranking puede presumir
de ser uno de los estudios mds ficbles y reputados que
existe en este campo vy por ello es el que se ha utili-
zado en este articulo, aungue es cierto que todos los
rankings hay que entenderlos con cautela pues en ellos
se refleja la informacion que se ha recogido en base
a encuestas, lo que significa que no se tendrd una vi-
sibn completa del objeto de estudio, sino un resultado
en base a las respuestas recibidas. Hay que tener en
cuenta también que el estudio estd realizado desde
una perspectiva muy estadounidense, por lo que de-
ferminados pardmetros pueden no resuttar adaptables
o comparables con la redlidad existente en nuestra re-
gidny por ese motivo se extraen los datos mds significa-
tivos del mismo. El ranking se redlizé en base a 11.000
encuestas y 200 experfos entrevistados, ademds de
consultas a bases de datos externas como Crunchba-
se (1), una de las mayores fuentes de consulta de star-
fups del mundo.

Este ranking clasifica los 20 principales ecosistermas de
startups en el mundo en base a cinco componentes

e Elnimero de exifs. El «exit> en una startup se refiere
al momento en que el emprendedor que ha crea-
do el negocio lo vende y sale de él, considerdndo-
se este punto como una culminacion, un objetivo.

e Lo financiocion, que como se vio en apartados
anteriores es uno de los pilares que constituyen un
ecosistea emprendedor (Isenberg, 2010) y que
favorecen la actividad.
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CLASIFICACION DE LOS ECOSISTEMAS MUNDIALES

CUADRO 1

INDICE

Top 20 Ecosistemas % EXITS N© STARTUPS CRECIMIENTO
1 Silicon Valley 47,3 14-19.000 2.1
2 New York 3.6 7100-9600 1.8
3 LosAngeles 6.6 5500-8300 1.8
4 Boston 5,7 3700-4600 2.7
5 Tel Aviv 6,5 3100-4200 2.9
6 London 10,2 3200-5400 3.3
7 Chicago 4,5 1800-3000 2.8
8 Seattle 2,1 1500-2200 2.1
9 Berlin 6,1 1800-3000 10
10 Singapur 0,8 2400-3600 1.9
11 Paris 1,2 2400-3200 1.3
12 Sao Paulo 0.3 1500-2700 3.5
13 Moscu 0,1 2300-3800 1.0
14 Austin 1,2 1600-2200 1.9
15 Bangalore 0.2 3100-4900 4.9
16 Sydney 0,1 1500-2300 1.1
17 Toronto 0,2 2500-4100 1.3
18 Vancouver 0.5 1600-2700 1.2
19 Amsterdam 2,5 1900-2600 3.0
20  Montreal 0.3 1800-2600 1.5

VALOR FINANCIACION SALARIO
DENSIDAD ECOSISTEMA CAPITAL MEDIO

(enmillones de $)  SEMILLA ($) en$)
1.85-2,5 264-323000 900-950.000 118.000
0,35-0,5 41-50.000 850-900.000 117.000
0.4-0,65 42-51.000 750-800.000 109.000
0,8-0,95 42-51.000 750-800.000 109.000
0,85-1,15 24-29.000 700-750.000 61.000
0.25-0.4 39-48.000 700-750.000 63.000
0,2-0,3 19-23.000 650-700.000 105.000
0,4-0,6 12-15.000 800-850.000 105.000
0.35-0,6 25-30.000 550.000 60.000
0,45-0,65 12-14.400 450-500.000 36.500
0,2-0,25 10-12.000 650-700.000 53.000
0,05-0,15 14-17.000 450-500.000 28.400
0,1-0,2 4200-5200 550-600.000 36.600
0,85-1,2 7700-9400 900-950.000 97.000
0.35-0,6 12-14.500 300-350.000 23.500
0,3-0,5 3300-4000 750-800.000 88.500
0.4-0,7 6400-7800 700-750.000 54.700
0,7-1,15 4000-5000 550-600.000 51.600
0,25-0,35 8100-9900 450-500.000 53.800
0,45-0,65 3400-4100 600-650.000 49.000

Fuente: Elaboracion propia a partir del Global Startup Ecosystem Ranking (Hermann, 2015)

* El acceso y caracteristicas del talento, desde el
fiempo que se farda en contratar a un ingeniero
hasta el sueldo medio que recibe.

* Eldlcance del mercado sobre el famano del con-
junfo de bienes y servicios producidos (podriamos
llomarlo su PIB) del ecosistema local y la faciidad
de llegar a los clientes en los mercados intemacio-
nales.

* Lo experiencia previa de los emprendedores, que
como se ha comentado anteriormente, multiplica
las posibiidades de éxito de una starfup.

Como puede verse en el cuadro 1, los principales eco-
sistemas a nivel mundial se encuentran en Estados Uni-
dos y Europa, ocupando 16 de los 20 primeros puestos
del ranking. En ella aparece el porcentaje de exifs que
obtiene cada ecosisterna, pues como se ha comen-
tado es una medida del cumplimiento de los objetivos;
el indice de crecimiento de cada ecosistema, basado
en un indice combinado del crecimiento en nimero
de startups; el crecimiento en volumen de inversion y el
crecimiento bianual de exits. El nimero de starfups que
lo forman y su densidad (nUmero de starfup por cada
1000 habitantes de la region), el valor del ecosisterna
en millones de ddlares, el capital medio al que accede

una startup cuando es financiada en una etapa inicial
o «semilla» y por Ulimo el salario medio en ddlares que
recibe un ingeniero contfratado en una sfarfup.

Indiscutiblemente, el puesto nimero uno lo ocupa Sili-
con Valley, la meca del emprendimiento tecnoldgico
global y que captura casi la mitad de todos 1os exifs.
Existen entre catorce y diecinueve mil startups y estd ro-
deada de historias de éxito, con ejemplos mundialmen-
fe conocidos como Apple, Google o Facebook que
combinan un mercado de 1,5 trillones de ddlares, em-
pleando a mds de 165.000 personas en todo el mundo
(Hermann et al., 2015).

Nueva York es el ecosisterna situado en segundo lugar,
debido en parte a que se trata del lugar mds popular
para las sfarfups extranjeras cuando quieren establecer-
se o abrir una segunda oficina en los Estados Unidos y
acceder al mercado estadounidense.

Oftros datos que se recogen en el estudio hacen referen-
cia al indice de crecimiento, donde se observa que la
posicion en el ranking no se relaciona con dicho indice.
Por ejemplo y como caso mds llamativo, se observa un
indice de crecimiento de 10 en el ecosistema empren-
dedor de Berlin, aunque la causa de éste, relacionado
con la forma de cdiculo del indice (que incluye Ia inver-
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FIGURA 2
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR VALENCIA

MERCADOS

CAPITAL

CAPITAL HUMANO
HUMANO
* Universitat Politécnica de Valéncia

*  Universitat de Valencia

+ EDEM Escuela de Empresarios

* Universidad Catdlica de Valencia S.V.M.
*  Florida Universitaria

+ Universidad Europea de Valencia

* Universitat Internacional de Valéncia

* INEDE Business School

+ Escuela de Negocios Luis Vives

*  CEU San Pablo

+ ESIC

*  Berklee School of Music

* ESAT

POLITICAS

SOPORTE

FINANCIACION

- *  BigBan Angels
FINANCIACIQN * Grupo Zriser

* Realiza Business Angels
* Angels Capital

+ Clave Mayor

* Sinesis Capital

*  Tech Transfer UPV

CULTURA

SOPORTE

* lanzadera * LasNaves

*  Plug & Play * Geeks Hub

+ Demium Startups * Valencia Lab

* Business Booster *  WayCo

+ Climate KIC * Cosfera

*  Social Nest * vBote

*  StartUPV * Botanico Coworking
* Nostromo Coworking

Fuente: Elaboracion propia basado en Isenberg (2010) y datos de Fundacion Inndea

sién), iene que ver con dos grandes ofertas publicas de
venta en dos companics.

No aparecen ecosistemas espanoles en el estudio,
aungue el mismo postula como candidatos a aparecer
en la siguiente edicion los ecosistemas de Barcelona y
Madrid.

Recientemente se cred en Valencia el Consejo Vo-
lenciano del Emprendedor, que ha readlizado un estu-
dio para identificar los distintos actores que forman el
«Mapa del Emprendimiento de la Comunidad Valen-
ciana», anadlizando el ecosistema emprendedor de la
region, sus debilidades y fortalezas y dirigido a proponer
acciones de mejora. Segun las conclusiones del estu-
dio, se observa una saturacion y solapamiento de en-
fidades que trabajan con sfarfups en fase inicial, pero
hay carencia de senicios dirigidos a sfarfups en fases
avanzadas o de crecimiento, no consiguiendo retener
alos emprendedores para que desarrollen su sfarfup en
la ciudad (Valencia News, 2017)

La ciudad de Valencia viene destacando durante los
Ultimos anos por la mulititud de iniciativas en tomo al
emprendimiento que se generan en ella. De hecho, la
Universitat Politecnica de Valencia fue pionera en 1992
al crear el Programa ldeas (actualmente IDEAS UPV (2)),
la primera iniciativa de apoyo al emprendedor en la
universidad publica espanola, que desde sus inicios
se ha dedicado al fomento y desarrollo de la cultura
emprendedora, a la sensibilizacion y dinamizacion de
la comunidad universitaria en la creacion y soporte de

nuevas empresas y al apoyo a la creacion y desarrollo
de empresas innovadoras y de base fecnolégica en la
Comunidad Valenciana.

Un entomo comprometido y con oportunidades desa-
nolla el ecosisterna existente en €l (Marmer et al., 2011).
En el caso de Valencia y de acuerdo con el estudio
«Global Enfrepreneurship Monifor de la Comunidad
Valenciana 2015» (Gras ef al., 2015), se observod un au-
menfo en la percepcion de la existencia de oportuni-
dades de negocio en el entomo respecto a anos an-
teriores. Asimismo, se ha reducido la componente del
miedo al fracaso como inhibidor del proceso empren-
dedor, tal vez motivado porgue se continla pensando
que la creacion de una empresa es una buena opcion
profesional que ademds proporciona un estatus social y
econdmico. Los resultados del estudio reflejaon fambién
que se consideran adecuadas las condiciones de ac-
ceso a las infraestructuras y programas de apoyo al em-
prendimiento, si bien las politicas fiscales, la burocracia
exigida para la constitucién de una nueva empresa y el
acceso a financiacion, son aspectos que necesitarian
una profunda Mejora, aun a pesar de gque en este Ul-
fimo aspecto las necesidades de financiacion no son
elevadas. Ademds, se destaca que el conocimiento
cercano a ofros emprendedores que puedan servir de
ejemplo, constituye un valioso elemento cultural, si bien
el porcentaje de personas que dice conocer en su Cir-
culo a un emprendedor ha disminuido, al igual que la
percepcion sobre el alcance de la difusion redlizada por
los medios de comunicacion.

Segun el estudio «Digital Startup Ecosystem Overview
2016» redlizado por Mobile World Capital (3), en Espa-
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Aa existen 2663 startups v tres ecosistemas principales:
Barcelona, Madrid y Valencia, los dos primeros situados
entre los 10 mds importantes de Europa.

De las 2663 starfups en Espana, un 5,2% (aproxima-
damente 140) coresponderian al ecosisterna de Vo-
lencia. No se ha podido encontrar hasta la fecha de
elaboracion de este articulo, un estudio especifico que
detalle el estado actual del mismo, con datos reales
sobre las sfarfups que existen y 10s servicios U organismos
de apoyo disponibles de forma actualizada. Combi-
nando las dos fuentes de informacion a dia de hoy mds
actualizadas y accesibles, Starfup Explore (4) y Fundo-
ciéon Inndea (5), dependiente del Ayuntamiento de Vo-
lencia, se podria generar el escenario mostrado en la
figura 2 adaptando el modelo de los seis pilares en que
se sustentan los ecosisternas emprendedores propues-
o por Isenberg (2010) y comentado anteriormente.

Como se obsernva, en Valencia aparecen varios or-
ganismos, senvicios y entidades de apoyo al empren-
dedor, pero parece que no existe una coordinacion
efectiva entre ellos para no saturar o solapar la oferta
de servicios. Por otra parte, a nivel educativo y de for-
macién del capital humano, Valencia destaca por el
nivel de sus universidades. Como ejemplo, cabe se-
nalar que la Universitat Politecnica de Valencia desto-
ca como la mejor universidad espanola de cardcter
fecnologico que figura entre las principales del mun-
do, segun el prestigioso Academic Ranking of World
Universities (ARWU) (6), conocido como el Ranking de
Shanghdi.

Respecto al falento, el salario medio de un ingeniero de
desarrollo en Espana se sittia en tomo a los 40.000 Euros
(7). por debajo de la media salarial en los ecosistemas
mostrados en el punto anterior.

Sobre la inversion, los datos de «Digital Starfup Ecosys-
tern Overview 2016» indican que en 2016 se invirtid
dlrededor de 500 millones de euros en las sfarfups es-
panolas, corespondiendo menos de cinco millones al
ecosistema de la ciudad de Valencia.

Tal como indican los datos a los que se ha tenido ac-
ceso, los dos ecosistemas principales en Espana, Bar-
celonay Madrid, capturan casi la totalidad de las cifras
fotales en inversion, quedando en Valencia una parte
muy pequena, aun a pesar de disponer de un ecosis-
tfema con todos los recursos y facilidades para destacar
con valores muy superiores, lo que deberia ser ocbjeto
de estudio.

CONCLUSIONES  §

Teniendo en cuenta las caracteristicas de los ecosiste-
mas infemacionales que aparecen en el estudio y la
situacion del ecosistema emprendedor en la ciudad
de valencia, se llega a las siguientes conclusiones y vo-
loraciones sobre su situacion que podrian convertirse en
futuras lineas de investigacion.

En el Global Startup Ecosystern Ranking (Hermann et al.,
2015) no aparece ninguna ciudad espanola, aunque

se nombra como candidatos a Madrid y Barcelona,
que podrian aparecer por su trayectoria, en proximas
ediciones del ranking. No se hace referencia a Valen-
cia, cuyas cifras de negocio conocidas estén muy ale-
jadas de los cifras que se manejan en otras ciudades.
No obstantfe, es cierfo que reline las caracteristicas en
su enfomo para convertirse en candidata a poder ocu-
par una plaza destacada en el ranking si se continda
apostando por esta via de crecimiento de ciudad,
Ccomo parece gue asi va a ser tras el reciente estudio
presentado por el consejo emprendedor de la Comu-
nidad Valenciana que se ha comentado.

Es cierto fambién que para la elaboracion del Glo-
bal Startup Ecosystem Ranking sdlo se han tenido en
cuenta sfarfups que han alcanzado al menos 10.000
ddlares de financiacion o tienen al menos un emplea-
doy ademds sdlo las basadas en soffware (fecnologias
moaoviles, web, telecomunicaciones y e-commerce), no
se han confemplado sectores como haraware, biotec-
nologia, nanotecnologia o tecnologias para el medio
ambiente (cleantfech), algunos de los cuales son secto-
res que destacan en Valencia.

Tal y como dfima Isenberg (2010), cada ecosistera
local debe crearse a partir de sus circunstancias y con-
diciones existentes, por lo que el ecosisterna de Valen-
cia, segun los resultados expuestos, debe centrarse en
el apoyo a starfups de reciente creacion, en etapas
iniciales, porque ademds tienden a buscar un ecosis-
fema grande y que ofrezca mds posibiidades a me-
dida que crecen. Como se ha comentado, los gran-
des ecosistemas y sobre todo Silicon Valley funcionan
como polo de atraccion, por lo que muchas starfups
se frasladan alli en busca de oportunidades y acceso
répido a crecimiento y financiacion, su objetivo.

La propuesta de mejora gira en tomo a la estrategia
de coordinaciéon entre todos los actores, tanto publicos
como privados y sfarfups, con la creacion de una pla-
faforma Unica de informacion y un andlisis de los indi-
cadores existentes, pues a fecha de hoy no existe un
estudio que recoja de forma fehaciente la realidad del
ecosistema.

NOTAS

[1]1  http://www.crunchbase.com

[2] http://www.ideas.upv.es

[3] http://mobileworldcapital.com

[4] https://startupxplore.com

[5] http://inndeavalencia.com y http://vitemprende.es
[6]  http://www.shanghairanking.com/ARWU2016.html
[71 http://www.jobfluent.com
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